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INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 se
presenta el informe pormenorizado-del-estado-del control interno en la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO GUAPI E.S.E.

Teniendo en cuentalel Decreto 1499 de 2017, el enfoque dadofal informe pretende
revisar el estado deimplementacion del nuevo modelo MIPG (Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiph) asi mismo su articulacion con el MECI (Modelo Estandar de
Control Interno) y las acciones de mejora en la ESE GUAPI.

METODOLOGIA

El Wli omando como referencia el Form ral

entidades pequefias] del Departamento Administrativo def la Funcion Publica
medicidn del estado de control interno, la cual arroja resultados y porcentajes para
el analisis.

CONCLUSIONES

Los criterios evaluados segun el instrumento y que estan relacionados con el
Modelo Estandar de Control Interno son los siguientes:

> Ambiente de control, son las condiciones minimas que debe garantizar cualquier
entidad puablica para el ejercicio de control interno.

> Evaluacion del riesgo, toda entidad debe identificar, evaluar y gestionar eventos
potenciales externos o internos que puedan afectar el logro de los objetivos.

> Actividades de control, disefiar los controles o mecanismos para darle tratamiento
a los problemas que se puedan presentar.

> |Informacion y comunicacion, las entidades deben procurar, que la informacion y
comunicacién para la gestion y control interno fluya de manera clara.
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> Actividades de Monitoreo, acciones para fortalecer la eficiencia y eficacia en la
gestion.

A continuacion, se presentan los resultados arrojados en el instrumento que dan
cuenta del estado de Control Interno en la ESE GUAPI.

Para el primer semgstre de la vigencia 2024, se elaboraron L
para la gestion y foftalecimiento institucional, entre los planes
la administracion del riesgo definida por el Departamento
Funcion Publica llevando a cabo el seguimiento por medio de
gue sirve de apoypla las acciones que desarrollan cada uf
proceso.

planes requeridos
ales se cuenta con
dministrativo de la
matriz de riesgos
de los lideres de

de Planeacion y Gestion es importante tener en cuenta Algunos aspectos para
construir acciones para su fortalecimiento y mejoramiento.

I. Continuar con los procesos de capacitacion para todo el personal fortaleciendo
las jornadas de bienestar y las competencias para desarrollar cada rol.

Il. Fortalecer el sistema de gestion documental que permita realizar una mejor
trazabilidad de la informacion y mitigar riesgos asociados a este concepto, ademas
implementar el plan institucional de archivos PINAR.

lll. Desarrollar comités periodicos los cuales cuenten con informacion de respaldo
para cada actividad y cumplimiento de los objetivos institucionales.

IV. Mantener la actividad de transparencia y acceso a la informacién desde la pagina
WEB de la entidad segun normatividad de acceso a la informacion publica.

V. Continuar con la documentacion general del proceso de control interno con
trazabilidad de los resultados de las auditorias.
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VI. Definir y sensibilizar a la ESE GUAPI en los roles y responsabilidades para la
operatividad del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion-MIPG.

VII. Interiorizar y adoptar la estructura de Control Interno que sugiere la operatividad

de tres (3) lineas de defensa.

Se anexan las conclusiones arrojadas luego de aplicar el instrumento, el cual forma
parte anexa del pregente informe. Conclusion general sobre fa evaluacion del

Sistema de Contral Interno

¢ Estan todos los cdinponentes operando
juntos y de manerajintegrada? (Si/ en
proceso / No) (Justifique su respuesta):

para los objetivos evaluados? (Si/No)
(Justifique su respuesta):

La ESE GUAPI dé
realizado un trabg
las areas interna;
oportunidades dé
las audltorlas Sg

manera conjunta ha
jo mancomunado entre
para subsanar las
ejora encontradas en
a cumplido

realizar un diagfiostico del estado del
sistema para posterior a esto trazar la hoja
de ruta para la implantacion y mejora de
los procesos y procedimientos de la ESE
GUAPI en vigencias anteriores, pero las
acciones de mejora no se han desarrollado

La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad
(Lineas de defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

La ESE GUAPI cuenta con la tercera linea
de defensa, por lo que la independencia en
el control interno esta en cabeza de un
funcionario, Aclarando claro esta el SCI en
la ESE GUAPI funciona sin contratiempo
ya que no se han materializado los riesgos.
Acorde con los informes de auditoria hace
falta que la entidad tome decisiones
asertivas que conllevan al mejoramiento
continuo.
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MEDICION ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA ENTIDAI

Componente del MECI

N Lineamiento General por Componente
asociado

Toda entidad debe identificar, evaluar y gestionar

eventos potenciales‘ tanto internos como externos, que

puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.
Para el caso de su entidad indique i se cuenta con:

EVALUACION DEL RIESGO

Los lideres de los programas, proyectos, o procesos de

SAlLcoipa ses Ja entidad junto con sus equipos de trabajo:

Para el manejo de los problemas que afectan el

cumplimiento de las metas u objetivos institucionales

(riesgos), el jefe de control inteno o quien haga sus
veces, ha podido evidenciar si en la entidad:

EVALUACION DEL RIESGO

Una vez identificados los problemas que afectan el
cumplimiento de los planes de la entidad o su gestion
institucional, la entidad debe disefiar los controles o
mecanismos para darles tratamiento. Para el caso de su
entidad indique si se cuenta con:

ACTIVIDADES DE CONTROL

Las entidades deben procurar, de acuerdo con sus

propias capacidades internas, que la informacion y la

comunicacién que requiere para su gestion y control

interno fluya de manera clara. Acorde con lo anterior,
indique si se cuenta con

INFORMACION Y
CCOMUNICACION

Requerimiento asociado al componente

Seguimiento
al control (Si,
No, En
proceso)

Evidencia de seguimiento al control
(Establezca actividades adelantadas de
aplicacion del documento o elemento
antes identificado, esto cuando se
responde Sl o bien EN PROCESO

Evaluacién

Documento interno o adopcion del MECI actualizado Si Resolusion de 2022 frmada por Representante Legal Mantenimiento del control
Un documento tal como un cédigo de ética, integridad
u otro que formalice los estéandares de conducta, los . . . " .
principios institucionales o los valores del servicio Si Codigo de iegridad elaborado en el afo 2022 Mantenimiento del control
publico
Planes, programas y proyectos de acuerdo con las .
normas que rigen y atendiendo con su proposito Si Plan Gerencil, Plan de Audioras,planes de Mantenimiento del control
L ! mejoramiento.
fundamental institucional (mision)
Una estructura organizacional formalizada " L
i ¢ Si Adoptada Mantenimiento del control
Un manual de funciones que describa los empleos de " ..
a P Si Elaborado y adopiado Mantenimiento del control
la entidad
La documentacion de sus procesos y procedimientos
o bien una lista de actividades principales que No Se va a desarrollar en el actual periodo Deficiencia de control
permitan conocer el estado de su gestion
Vinculacion de los servidores pblicos de acuerdo
con el marco normativo que les rige (carrera . L
administrativa, libre nombramiento y remocion, entre Si Desarolado Mantenimiento del control
otros)
Procesos de induccién, capacitacion y bienestar
social para sus servidores publicos, de manera Si Existe el Plan de Bienestar y el de Capacitacion, pero falta Mantenimiento del trol
directa o en asociacion con otras entidades el de Induccién y Reinduccion antenimiento del contro
Evaluacion a los servidores piblicos de acuerdo con No hay cartera, l I P
el marco normativo que le rige No por dependencias Deficiencia de control
Procesos de desvinculacion de servidores de
acuerdo con lo previsto en la Constitucion Politica y No No se desarrollara en la presente vigencia Deficiencia de control
las leyes
Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania Si Se han realizado Mantenimiento del control
Presentacion oportuna de sus informes de gestion a . o
e P 9 Si Se han presentado Mantenimiento del control
Identificacion de cambios en su entorno que pueden N N
generar consecuencias negativas en su gestion EN proceso |Sefizo un esdo de iesgos pero afa complea Oportunidad de mejora
Identificacion de aquellos problemas o aspectos que
pueden afectar el cumplimiento de los planes de la | EN Proceso |Se hizo un estudio de riesgos pero faia completario Oportunidad de mejora
entidad y en general su gestion institucional (riesgos)
Identificacion de los riesgos relacionados con
posibles actos de corrupcion en el ejercicio de sus No Se desarrollara en la presente vigencia Deficiencia de control
funciones
Si su capacidad e infraestructura lo permite,
identificacion de riesgos asociados a las tecnologias Si La capacidad de insfaestuctura si lo permite Mantenimiento del control
de la informacion y las comunicaciones
Hacen seguimiento a los problemas (fesgos) que Se esta elaborando el Proceso de Administacion de -
pueden afectar el cumplimiento de sus procesos, No Riesfos por Area Deficiencia de control
programas o proyectos a cargo
Informan de ma"e[a periédica a quien Co"esW»",da Se esta elaborando el Proceso de Administracion de PO
sobre el desempefio de las actividades de gestion de No - Deficiencia de control
- Riesfos por Area
riesgos
\dentifcan deficiencias en las maneras de controlar Se esta elaborando el Proceso de Administacion de -
los riesgos o problemas en sus procesos, programas No Riesfos por Area Deficiencia de control
0 proyectos, y propone los ajustes necesarios
Se definen espacios de reunion para conocerlos y 1 Frente a sitiaciones que se han presentado se han L
proponer acciones para su solucion Si realizado las reuniones para la solucion Mantenimiento del control
Cada lider del equipo auténomamente toma las . N N L
acciones para solucionarios Si En algunos casos otos se dicuten con otros lidetes Mantenimiento del control
Solamente hasta que un organismo de control actia Si Algunas veces sien ofras se han realizado por parte de la Mantenimiento del trol
se definen acciones de mejora | enidad al ser identicado el halazgo antenimiento del control
La definicién de acciones o actividades para para dar
tratamiento a los problemas identificados (mitigacion . . .
. N H: d 18 actualizads
de riesgos), incluyendo aquellos asociados a En ProCESO0 | Hayunmapa de risgos pero no est ackaizado Oportunldad de mejora
posibles actos de corrupcién
Mecanismos de verificacion de si se estan o no
mitigando los riesgos, o en su defecto, elaboracién -
. : Se de llaré en la e
de planes de contingencia para subsanar sus No lesamolaré en la preseni vigenca Deficiencia de control
Planes, acciones o estrategias que permitan
subsanar las consecuencias de la materializacion de No Se desarrollara e la presente vigencia Deficiencia de control
los riesgos, cuando se presentan
Un documento que consolide los riesgos y el
tratamiento que se les da, incluyendo aquellos que
conllevan posibles actos de corrupcion y si la . N N N
capacidad e infraestructura lo permite, los asociados EN Proceso |Hayun mapade esgos perono s acualzado Oportunidad de mejora
con las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones
Un plan anticorrupcion y de servicio al ciudadano con
los temas que le aplican, publicado en algin medio No No esta desarrollado Deficiencia de control
para conocimiento de la ciudadania
Responsables de la informacion institucional Si Estan asignados Mantenimiento del control
Canales de comunicacién con los ciudadanos Si Pégina de Internet, correo electénico, telefono celut del control
Canales de comunicacion o mecanismos de reporte
dei on a otros Si Correos electonicos, paginas de interety otos Mantenimiento del control
o de control
Lineamientos para dar tratamiento a la informacién Si Procedimiento de manejo de historias clinicas y datos de Mantenimiento del trol
de carécter reservado | los pacientes antenimiento def contro
Identificacion de informacién que produce en el
marco de su gestion (Para los ciudadanos, H o
9 ( " Si Lista de informes a presentar Mantenimiento del control

de control,
entre otros)




ACTIVIDADES DE
MONITOREO

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

ACTIVIDADES DE
MONITOREO

Las entidades deben valorar: la eficiencia y eficacia de
su gestion y la efectividad del control interno de la
entidad publica con el propdsito de detectar
desviaciones y generar recomendaciones para la
mejora. Para el caso de su entidad indique si se cuenta
con,

¢LLa entidad ha solicitado hacer parte del Coité
Municipal de Auditoria, a efectos de contar con un
escenario para compartir buenas practicas en materia
de control interno, asi como analizar la viabilidad de
contar como minimo con un proceso auditor en la
e

El jefe de control interno o quien haga sus veces, ha

podido evidenciar si en la entidad el manejo que se ha

hecho a los problemas que afectan el cumplimiento de
sus metas y objetivos (riesgos) le ha permitido:

Identificacion de informacion necesaria para la

operacion de la entidad (normograma, presupuesto, | EN Proceso | Hace fata manuales de procedimiento Oportunidad de mejora
talento humano, infraestructura fisica y tecnolégica)

Si su capacidad e infraestructura lo permite, Se reemplazo el programa para manejo de la parie

tecnologias de Ia informacion y las comunicaciones Si asistencial y administrativa; R-FAST, po otro pues aquel Mantenimiento del control

Qque soporten estos procesos

presentaba problemas

Mecanismos de evaluacion de la gestion

Listas de chequeo y daios de las obligaciones con las

(cronogramas, indicadores, listas de chequeo u Si trss Mantenimiento del control

otros)

Algiin mecanismo para monitorear o supervisar el

sistema de control interno insfitucional, ya sea por Plan de Auditorias, se han realizado autodiagnésticos del

parte del representante legal, o del rea de control Si Modelo Inegrado de Planeacion y Gestion pero falan Mantenimiento del control

interno (si la entidad cuenta con ella), o bien a través algunos.

del Comité departamental o municipal de Auditoria.

Medidas correctivas en caso de detectarse

deficiencias en los ejercicios de evaluacién, Si Planes de Mejoramiento Mantenimiento del control
0 auditoria

Seguimiento a los planes de mejoramiento suscritos No hay planes de mejoramiento suscrios con entes de L

con instancias de control internas o externas No control Deficiencia de control

La entidad participa en el Comité Municipal de . . P

Auditoria? Si ot del control

Evitar que los problemas (riesgos) obstaculicen el . N N N

cumplimiento de 1os objtios En Proceso | Hayun mapa de riesgos pero no esta actualizado Oportunidad de mejora

Controlar los puntos criticos en los procesos. EN proceso | Hayun mapa de iesgos pero no esta actialzado Oportunidad de mejora

Disefiar acciones adecuadas para controlar los

problemas que afectan el cumplimiento de las metas | En Proces0 [Hayun mapa de riesgos pero no esté actalizado Oportunidad de mejora

y objetivos institucionales (riesgos).

Ejecutar las acciones de acuerdo a como se ) . ’

disefaron previamente. En proceso | Hayun mapa de riesgos pero no esta actializado Oportunidad de mejora

No se gestionan los problemas que afectan el

cumplimiento de las funciones y objetivos En Proces0 | Hay un mapa de riesgos pero no esta actiaizado Oportunidad de mejora

insitucionales(riesgos)




Nombre de la Entidad: EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO GUAPI E.S.E.

Periodo Evaluado: PRIMER SEMESTRE 2024

Q, . -
- B ~ Estado del sistema de Control Interno de la entidad 61%
—
N e -

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera

i (Si/en proceso / No) En proceso
(Qustifique su respuesta)

espers estesemestre se completen
¢Es efectivo el sistema de control
interno para los objetivos evaluados? No
(SilNo) (Justifique su respuesta):

La entidad cuenta dentro de su
sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa) .
que le permita la toma de decisiones Si
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Nivel de
Cumplimiento
componente

¢se esta cumpliendo los

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas encontradas en cada

Componente componente

requerimientos ?

Existe documento de adopcion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Codigo de Etica,

En materia de Informacion y Comunicacion se tienen en servicio los medios necesarios como la Pagina de Internet, aunque hay que actualizala, hay

EVALUCION DEL
RIESGO

Si 50%

un correo electronico activo y una linea telefénica

‘Con respecto a la Administracion de Riesgos se hizo un estudiode Riesgos para la vigencia 2021y se ha ido actualizando pero hace falta terminarlo,

ACTIVIDADES DEL No
CONTROL
la Estructura istrativa y el Manual de Funciones, hace falta un Manual de Procesos y procedimientos, Plan de
INFORMACION Y si
COMUNICACION
Induccién y Reinduccién, Prpceso de Desvinculacién de Servidores Publicos
Con respecto a Control Interno y Auditoria, fue nombrado el Jefe de Control Interno en agosto de 2022, se elaboré y ejecutd el Plan de Auditorfas
ACTIVIDADES DE si 65%
MONITOREO
para esa vigencia y se realizaron los planes de mejoramiento.




